
陕西秦草生态环境科技有限公司内部业务便签
□指示、通知、□批复

请示、□报告、接洽

给（TO）:各项目部 日期：（DATE）2023 年 04 月 25 日

由（FROM）：工程中心、核算中心 请回复（REPLY） 请存档（FILE）

标题（SUBJECT）：关于明确成本小组工作职责与审批权限划分的通知

内容（MESSAGE）

为规范公司成本管理，细化成本小组人员分配及工作职责，经公司决

策层研究决定：

由 张美军 负责各施工项目（除老旧小区以外）劳务分包控制价审核

（包括：零工、机械）；

由 李惠强 负责老旧小区各施工项目劳务分包控制价；各施工项目大

宗材料采购控制价（包括：钢材、雕塑、给排水、照明、智能化等）审核；

由 王 超 负责各施工项目铺装材料（包括：石材、地砖、砂、石料

等）、苗木、地材采购控制价审核；

各项目实施前，需报送出具控制价的具体项目施工承包范围、内容、

特征及所需采购材料的具体要求、参数等，待完成控制价审批后，由各项

目按照审批意见进行采购招标。

以上调整自下发之日起生效，如有变动，另行通知。

起 草 审 核 审 批 温利平 孙乐
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