
秦草字[2023]21号 签发人：范君业、张建军、张帆、温利平

关于各项目检查结果的通报批评

根据 2023 年11月23日的各项目日报检查情况汇总结果，以下

项目存在劳务及机械使用不合规、与日报内容不符、日报填写不规

范等情况，现将检查结果通报如下：

一、临潼老旧小区项目、茶马大道项目存在未合理安排劳务及

机械使用的情况。

二、超越五路项目、科创大道项目存在日报报送内容不符的情

况。

三、科创大道项目、临潼老旧小区项目、咸户路项目、超越五

路项目存在日报填写内容不规范的情况。

鉴于以上情况，对以上项目负责人徐哲、赵坤成、雷鑫、王靖

渤、任鑫提出通报批评，并予以扣除10天工资的处罚，在12月工资

中执行。

要求以上项目负责人在后期工作过程中规范工作流程、加强现

场管理，确保各项工作整改落实到位。严格落实公司施工质量管理

标准，及时处理问题和防范风险，确保项目保质保量的顺利进行。



要求各项目部应引以为戒，自查各自项目规范管理工作，并于

2023年12月10日将自查报告上报至安全质量审计部。在下步工作中，

公司将加大巡查力度，随时开展明查暗访。对于发现的问题，按照

相关规定严肃处理；对造成重大损失或恶劣影响的，追究主要负责

人责任。

附件：各项目日报检查情况汇总（2023年11月23日）

陕西秦草生态环境科技有限公司

2023年12月2日

抄报： 总经理 印制份数： 1份

抄送： 各中心、各部门 印制时间： 2023.12.2
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各项目日报检查情况汇总

截止 2023 年 11 月 23 日各项目日报报送，根据日报填写内容进

行核查，在检查中发现各项目存在以下类似情况，综合进行举例说明。

一、合理安排劳务及机械使用（列举）

1、临潼老旧小区 11月17日与11月 20日相同人工数量（28人）

及相同工作时间（9h）完成的工程量差异较大；11月 21 日（31

人）与 11 月 20 日（28 人）相同工作时间下，人数较多完成的工

程量少于人数较少完成的工程量，建议合理计划用工量。

2、茶马大道项目 本项目养护分包方式为全费用固定单价，养护

进场人数(2人)较少，建议增加养护进场人数，确保养护效果。

二、日报报送内容不符（列举）

1、 超越五路 11月 14 日报送零工：4男，现场施工照片显示其

中女工：1人
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2、科创大道 11月 14 日日报报送人数：零工 5人、照片显示人

数大于 5 人，报送人工数量与照片不符，需根据现场实际情况及

分包方式报送
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三、日报填写内容需规范（列举）

1、科创大道 项目日报填写须明确每项施工内容对应的人数及

完成的工程量。

2、临潼老旧小区 项目日报填写须明确每项施工内容对应的人

数。

3、咸户路 项目日报填写须明确每项施工内容对应的人数
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4、超越五路 项目日报填写须明确每项施工内容对应的人数

填报需注意：当日完成量、累计完成量、剩余量、总工程量、使

用时间等需准确填报；

各项目日报报送需根据业主方施工范围划分，按照总包合同区分

项目进行报送；

以上综合检查，因报送相关数据不齐全，暂未对单方造价进行核

算，检查中对重点问题进行汇总，并未进行逐项列举。望各项目涉及

到相关类似问题进行自检；



第 5 页 共 5 页

建议日报填写需明确当日实际完成工程量、对应工程量采用的分

包方式（专业分包、零工）零工工种区分、工作时间，对应各分包单

位施工范围等，望据实加强规范填写。

2023 年 11 月 23 日


