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陕西秦草生态环境科技有限公司

安 全 管 理 委 员 会 文 件
安委会字[2024]011号 签发人：张建军、张帆、温利平

关于7月-8月开展质量安全月生产工作的通知

公司各中心、部门及各项目部：

为进一步加强公司项目建设工程质量安全的监督管理，切实提高项目

工程质量安全管理水平，维护公司利益，保障公司基础设施工程和市政工

程建设、绿化工程建设等有序进行，公司决定在2024年所有在建、养护等

项目开展建设工程“质量安全月”活动。为确保活动顺利开展，特制定本

实施方案。

一、指导思想和活动主题

以秦草工程实施标准—2021版为指导，深入贯彻落实科学发展观，坚

持“安全第一、预防为主、综合治理”和“百年大计、质量第一”的方针

，通过宣传发动，学习教育，查摆问题，集中整治，树立典型，问题曝光

，进一步提高工程参建各方主体的质量安全责任与法制意识，增强建设各

方责任主体执行基本建设程序、工程质量安全法律法规和强制性标准规范

的自觉性，使公司建筑施工质量管理水平、安全防护能力有较大提高，确

保全年建设任务的顺利完成。

本次活动主旨是：保质量、治隐患、防事故,促进公司经济建设项目

又好又快发展。

二、工作任务和目标

（一）以工程质量安全生产热点难点问题为突破口，加强对项目工程

建设各环节的监督管理，提高依法行政能力，加大对基础设施工程，房屋

住宅建筑提升改造工程质量安全的监管力度，园林绿化工程等特别是加强
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对涉及中央资金监管的工程项目，供应商引资工程项目的监管，严厉查处

个别劳务单位曲解公司对工程项目的优惠政策，在工程项目建设中搞“特

区”，规避监管，无视生产安全，偷工减料，降低工程质量的违法行为，

进一步规范工程建设各方责任主体的质量安全行为，促进公司建设工程质

量安全生产管理水平的进一步提高。

（二）安全生产和文明施工作业环境进一步改善，推动质量安全标准

化工地的开展。

（三）有效控制一般事故发生，杜绝和防范发生重特大伤亡事故。

（四）推动老旧小区等住宅工程质量分户验收工作，加强对棚户区改

造工程质量监督，严肃查处偷工减料，降低住宅工程质量的违法违规行为

，努力消除老旧小区住宅工程质量通病。

（五）强化市政工程和大型公共建筑质量管理，进一步提高市政工程

质量水平，确保公司利益及公司企业形象。

（六）抓好工程质量投诉及保修的管理工作。要以“质量安全月”活

动为契机，强化供应商、养护分包和劳务施工企业认真履行保修责任。对

供应商、养护分包、劳务施工等企业在质量投诉中受理不处理，质量问题

严重而又互相推诿，不履行保修义务或多次修理仍未解决质量问题的，要

以一定形式予以曝光和处理。

（七）加大宣传力度，结合“6月安全月”、“2024安全年”和“安

全生产百日督查专项行动”活动，加大对“7月质量安全月”的宣传力度

。

三、实施步骤及时间安排

（一）宣传发动阶段（2024年7月15日至7月20日）。制定下发开展建

设工程“质量安全月”活动方案，召开建设工程“质量安全月”活动动员

会，统一公司各个有关项目工程建设参建各劳务分包、各供应商及各养护

分包等主体思想，强化开展“质量安全月”活动重要性的认识，营造良好
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的舆论氛围，为确保“质量安全月”活动的顺利开展，奠定坚实的思想基

础。

（二）自查排查阶段（2024年7月20日至7月30日）。公司各个项目部

、供应商、养护分包及各劳务分包等现场分包企业开展自查自纠活动，排

查施工现场中存在的质量问题和安全隐患。对存在的一些质量通病和安全

隐患，由分包施工企业逐件逐项进行深入细致的自查整改。在项目部自查

的基础上，公司安全质量审计部和安全管理委员会办公室组织有关技术人

员开展拉网式质量安全大检查。

（三）综合治理整改提高阶段（2024年7月20日至7月30日）。项目工

程建设各方责任主体（供应商、养护分包、劳务分包等）对查出的各类问

题进行综合梳理，制定详细可行的整改计划，采取有效措施，认真整改。

公司活动小组根据检查结果，树立质量安全管理方面的先进典型，以点带

面，推动后进。对项目施工现场管理较差，问题较多的工程项目给予公开

曝光和书面通知；对问题严重，整改缓慢或拒不整改的施工单位按有关规

定予以处罚。

四、推进措施

（一）为加强对本次活动的组织领导，成立公司建设工程“质量安全

月”活动领导小组：

组长：张建军【执行总裁、总经理】

副组长：温利平、张帆、张延兵【工程中心副总】

成员：王靖渤（安全质量审计部经理）、党思远。

领导小组下设办公室，负责“质量安全月”活动的组织、发动、协调

、宣传报道等各方面工作。办公室成员由安全质量审计部和安全管理委员

会办公室负责人王靖渤、办公室员工党思远组成。办公地点设在公司沣西

办公室9层。

联系人：王靖渤，电话：19309187365；
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公司各个项目部要成立建设工程“质量安全月”活动领导小组，负责

组织、协调和监督指导现场工作。各劳务分包企业根据情况成立相应的领

导机构和组织机构，加强对本企业“质量安全活动”的组织领导，精心部

署，周密安排。

（二）加大宣传教育，营造质量安全管理的强大舆论氛围。通过多种

途径和形式，广泛深入项目现场宣传开展质量安全月活动的重要意义，宣

传建设工程质量与安全管理方面的法律法规和政策规定，不断提高工程建

设参建各方的质量安全意识，充分调动公司上下参与“质量安全月”活动

的积极性和主动性。大力培育工程建设质量与安全管理工作的先进典型项

目。通过典型示范、现场观摩等形式，推广先进经验，推动建设工程质量

安全整体水平的提高。各项目要围绕“质量安全月”活动的主题，积极扩

大“质量安全月”活动的宣传和影响范围，深入企业、深入项目基层，深

入现场。

（三）明确项目工程建设各方责任主体的安全质量责任。公司企业作

为项目法人，是建设工程质量安全的第一责任人，对建设工程质量安全负

全面责任，必须牢固树立质量安全责任重于泰山的意识，严格执行基本建

设程序，遵守有关法律法规、强制性标准和规范。分包劳务企业是建设工

程实物的建造者，是工程质量安全的直接责任人，必须牢固树立“质量第

一、安全第一”的观念，建立健全质量安全保障体系，强化质量与安全责

任，形成质量与安全管理自律机制，严禁偷工减料，粗制滥造，违规操作

，严禁使用不合格建筑材料、构配件和设备。安全质量审计部和安全管理

委员会办公室作为公司职能机构，负责对公司项目工程质量安全实行监理

，对工程质量管理和安全管理负有直接责任，必须坚持原则，严格执行和

遵守质量标准和安全防护规程。公司勘察设计单位必须严格执行国家强制

性标准和规范，努力提高勘察设计质量，从源头上保证工程质量安全。

（四）加大执行监督力度，严格执行，维护公司行业规范的严肃性。

要通过巡查检查，对少数问题突出的工程项目进行综合治理，有效遏制各
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种违法违规行为。领导小组办公室要加强“质量安全月”活动的跟踪督查

，对在督查中发现的违法违规行为，要及时处理或建议公司领导小组给予

经济处罚，对在工作中措施不力、推卸责任的有关项目部或项目经理予以

通报批评，切实保证公司监督的权威性和有效性。

各项目要明确分工，履行职责，认真按照制定的安全质量制度和安全

质量措施进行检查与监督，督促施工现场安全设备、安全设施、苗木、施

工机械、施工人员是否到位，协调各级关系，掌握各种动态，以及项目建

设工程质量与安全管理的各有关部门和单位，要高度重视质量安全月活动

，充分认识活动的重要性和必要性，认真检查工作中的薄弱环节，落实各

项整改措施，完成质量安全月活动各个阶段的工作任务。

秦草安全生产委员会办公室

2024年7月16日

抄报： 总经理 印制份数： 1份

抄送： 各中心、部门及各项目部 印制时间： 2024.7.16
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